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篇 元 成 橡胶 工业 
一 九 五 四 年 的 任 而 


(高 文 华 副 部 长 在 橡 用 工业 管理 局 一 九 五 四 年 
第 一 长 会 的 ) 


橡 工 业 管理 局 及 各 一 五 三 年 的 工作 ， 由 党 的 、 上 指示 、 家 
的 帮助 和 公 体 同志 们 的 努力 ， 是 有 成 夸 的 。 从 计划 的 完成 情况 来 看 ， 除 基本 建设 因 增 加 
了 扩建 任务 仅 完 成 原 计 划 的 百 分 之 九 十 二 和 新 产品 设计 与 试 型 任务 有 的 未 完成 外 ， 其 他 
方面 都 完成 和 超额 完成 了 国家 计划 ; 特别 是 在 改进 产品 质量 方面 有 了 很 多 收获， 有 前 厂 
且 有 了 是 的 成 就 。 成 就 是 和 去 年 六 月 召 开 厂 长 会 上 大 家 一 加 
强 技术 工作 改进 产品 视 量 的 重要 ， 兹 提出 了 许多 有 效 的 措施 ， 以 及 去 年 九 月 间 才 应 中 央 
的 如 开 展 了 产 节 运动 ， 进 一 步 加 强 了 职工 的 完成 任务 的 思想 ， 都 有 重 
傈 的 。 然 过 成 就 是 初步 的 ， 缺 很 多 的 。 

一 九 五 四 年 的 生产 基建 计划 已 有 初步 的 规定 ， 在 生产 方面 ， 产 量 、 质 量 、 成 本 、 劳 
动 生产 率 、 上 粕 利润 等 要 求 都 比 一 九 五 三 年 高 ， 如 汽车 轮胎 比 去 年 实际 完成 数 要 高 出 百 
分 之 四 十 八 点 一 大 ， 击 产值 比 去 年 实际 完成 数 要 高 出 百 分 之 二 十 五 点 三 四 ， 基 本 建设 工 
作 量 超过 一 九 五 三 年 计划 百 分 之 大 十 四 以 上 。 过 说明 今年 的 工作 任务 比 去 年 更 加 繁重 。 
因此 ， 要 求 大 家 根据 国家 计划 ， 在 局 的 便 导 和 具体 部 署 下 ， 尺 最 大 努力 朋 直 地 来 完成 任 
务 ， 而 且 要 上 比 一 九 五 三 年 完成 得 更 好 。 我 在 过 详 对 下 面 帮 个 问 别 提出 一 些 意 ， 供 同志 
们 时 。 


(一 ) 一 九 五 四 年 国营 橡 廖 工业 的 工作 方针 问题 


根据 部 的 方针 指示 和 国营 橡 爵 工 业 当 前 各 方面 的 具体 情况 ， 我 记 篇 像 胜 工业 管理 
电 及 各 企业 在 进行 一 九 五 四 年 的 工作 时 ， 应 该 是 在 愉 固 一 九 五 三 年 已 到 获 得 成 就 的 基础 
上 紧张 而 又 稳步 地 前 。 紧张 而 又 步 地 前 呢 因 们 今年 的 任务 很 重 ， 
我 们 现在 生产 的 均衡 ， 量 不 定 ， 去 年 准备 实施 技术 人 件 的 工作 作 
的 不 好 。 我 们 对 有 些 工 作 《 如 实施 技术 休 件 、 推 行 作 业 计 划 ) 还 缺乏 足够 的 上 远 验 ， 有 些 
工作 漫 必须 取得 其 他 部 门 的 有 力 配合 与 仿 作 《如 实施 技术 人 条件 ) 。 在 原材料 供应 方面 ， 
温存 在 若干 困 赤 问题。 篇 此 今年 的 工作 方针 ， 在 生产 方面 应 该 是 有 重点 地 正式 实施 技术 
有 和 节奏 地 和 进行; 在 基建 方面 应 该 是 充实 基本 建设 方面 的 力量 ， 抓 紧 壤 建 的 准备 工作 ; 在 
生产 和 基建 方面 都 要 力求 节 狗 ， 克 服 浪费 ， 培 养 干部 特别 是 技术 干部 ， 和 从 而 保 丛 人 至 面 完 
成 超额 完成 国家 计划 。 
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(二 ) 大 力 加 强 技术 工作 ， 固 提高 质量 


我 们 品 的 质量 有 淮 一 步 的 要 求 ， 如 要 求 输 胎 的 行 里 程 到 | 五 公 
要 在 去 年 已 到 的 水 《二 公里 ) 上 再 提高 百 分 之 二 十 五 ; 爵 的 质量 要 求 

。 质量 的 要 求 高， 在 技术 工作 方面 就 更 以 特别 的 重 。 此 就 


一 
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产品 的 质量 建 访 家 要 查 现 有 检验 设备 ， 使 其 确 ， 
其 技能 ， 把 检 法 统一 起 来 ; 不够， 应 想 一 办 法 出 钱 来 购买 。 其 
推 各 成 提 方法 ， 因 产品 质量 的 好 ， 关键 之 一 。 不 符 
合 不 正确 方法 ， 修改 。 有 的 工友 不 能 操 作 规程 ， 加 强 
动 律 数 育肥 时 ， 究 工 作 ， 目 前 由 北京 工业 试验 所 ， 橡 管理 局 


一切 可 能 来 支持 他 们 的 工作 共同 努力 完成 改 质量 、 提 高 技术 的 任务 。 


(三 ) 关 计划 题 
作业 计划 就 是 国家 计划 的 具体 化 ， 各 请 间 、 班 、 按 月 、 按 旬 、 按 日 的 
行 作 业 计 划 ， 过 题 是 很 重要 的 。 有 些 志 业 划 和 与 改进 质量 和 加 
强 技 术 工 作 有 了 二 者 不 可 ， 是 不 的 。 过 是 片面 的 里 打 一 的 思想 和 人 如 


二 


推 行 作 业 计 划 乏 ， 因此 巍 该 有 重点 地 逐步 地 去 推行 作业 j ， 不 地 
， 不 去 提高 和 ， 一 九 五 三 年 各 生产 率 的 情况 是 很 ， 据 不 完 统 
计 : 精 甩 机 停机 时 间 过 计划 运转 时 间 的 百 分 之 二 十 二 ， 共 1 348,000 工 时 ， 过 就 是 说 有 
五 百 多 人 整 年 不 做 工作 。 重 作业 计划 

要 作业 计划 现 ， 首 先 必须 加 强调 度 工作 ， 专家 分 重 过 个 
工作 。 第 二 个 重要 的 问题 是 加 强 次 任 制 ， 特别 是 技术 责任 制 ， 5 的 几 建 立 起 来 ， 已 
建立 的 之 健 至， 使 其 成 符 其 实 的 制 。 问题 是 要 把 三 个 基本 定 
作业 计划 中 克服 生产 的 中 、 备 事 故 的 产生 、 质量 的 不 合 标 因 而 要 决 按 日 、 按 
按 有 地 进行 生产 。 


和 ) 
雪人 作业 计划 就 影 澳 到 提高 质量 和 加 强 技术 工作 ， 那 是 工作 方法 有 毛病 。 和 当然 我 们 现在 


(四 ) 关 原材料 问题 


习 家 对 我 们 的 产品 质量 要 求 很 高 很 居 ， 因 而 大 家 对 原材料 提出 的 要 求 和 议 心 原材料 
服 一 切 困 ， 力 等 合乎 技术 人 件 的 原材料 ， 过 不 是 供销 是 橡 工业 
管理 局 和 各 的 共同 努力 目标 。 当 然 因 工 业 用 的 原材料 在 

: 手 事 ， 芹 时 漫 需要 进口 ， 一 下 子 想 完 全 合乎 理想 地 加 以 解决 也 是 困 闪 的 ， 因 此 ， 当 一 
些 已 了 应 的 努力 而 不 到 原材料 指标 的 原材料 进 ， 工 方 面 积极 想 
法 ， 行 必要 加 工 ， 及 时 进行 研 完 工作 。 如 果 过 些 工作 而 作出 的 成 品 不 到 
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国家 所 求 的 标 ， 或 比 过 去 的 成 品质 量 指标 降低 时 ， 各 求 是 地 根 
大 的 努力 所 能 程度 切合 的 成 指 标 ， 生产 
地 分 清 责 任 ， 以 促使 工作 前 进 。 最 和 后 
去 困 家 计划 委员 会 对 过 个 问题 是 很 重 的 ， 决定 予 投 ， 首 先 解决 
， 氧化 鲜 题 也 要 解决 希望 有 类 管 理 局 不 但 要 提出 自己 所 用 材料 的 


(五 ) 关於 基本 建设 问题 


- 九 五 四 年 基建 工作 量 等 九 五 的 百 分 之 会 大 
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一 人、 


不 会 小 ， 因 此 工 理 局 和 记忆 企业 ， 是 本 大 的 工 
基建 工作 顺利 行 。 中 央 业 在 基建 工作 上 有 过 很 多 和 但 其 中 主 


准备 工作 做 得 不 好 ， 致 使 工作 完 不 成 任务 。 所 以 大 家 不 要 
长 ， 可 以 一 种 思想 是 不 的， 必须 注意 ， 从 现在 起 必须 培植 基建 方 
好 的 材料 ， 局 以 。 管 理 局 在 力 f ， 各 该 文 持 
工 作 


今 速度 很 快 ， 要 使 干部 的 增长 能 工业 发 展 的 需要 ， 要 


求 极 培 力量 。 此 ,首先 要 学 ， 求 在 第 一 个 五 年 计划 期 内 ， 
由 六 ， 过 是 一 个 重 问 题 ， 因 没有 技术 力量 ， 要 把 工厂 
管理 好 ， 提 高 生产 ， 好 产品 ， 是 不 可 能 的 。 中 
干部 题 。 在 过 任务 时 ， 办 法 、 上 计 划 ， 规 定 的 人 、 县 的 时 
间 、 体 的 要 求 ， 要 常 督促 检查 加 强 在 部 的 政治 、 技 业务 


同志 ， 一 九 五 三 年 工 作 但 过 些 成 只 是 一 个 站 ， 很 
多 不 能 因 工 作 稍 有 一 或 者 自己 稍微 学 了 一 西 就 自满 ， 因 
， 1 作 用 ,对 自己 、 工作 都 会 造成 损失 。 中 共 中 央 四 中 公会 的 公报 希望 同志 们 
仔 。 我 们 | 实 着 长 负责 制 ， 但 不 等 长 可 独断 独行 ， 长 同志 必须 


四 年 的 国家 计划 而 奢 问 | 


(一 九 五 四 年 三 月 十 日 


| 
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一 九 五 四 年 任 


( 林 源 副 局 长 在 橡 腿 工业 管理 局 一 九 五 四 年 
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橡 工 目前 的 基本 情况 和 特点 


合 展 ， 如 我 们 对 此 不 认识 ， 工 作 就 很 。 


必 因 篇 我 们 的 任务 很 重 ， 
我 


作 便 发 生 一 些 差 ， 原 


国家 大 规模 建设 国家 工业 化 的 迅速 进展 ， 橡 有 已 逐 岛国 民 中 一 个 重要 的 


成 部 分 。 重 工业 、 输 建设 的 发 展 和 人 民 物 质 与 文化 生 水 平 的 提高 ， 工 业 生 产 
能 力 的 、 品 种 的 增加 、 品 技术 水 平 的 提 方面 的 要 求 ， 亦 在 迅速 的 化 着 ， 同 已 现实 
所 明了 。 


指出 的 主要 工业 发 展 的 速度 也 可 点 : 第 五 个 五 年 计划 九 五 
一 至 一 九 五 五 年 ) 九 五 年 的 速度 ,生铁 ;6% ,网 62%6， 煤 43%， 人 造 橡 8296 ， 石 


、 金 、 煤 石 等 在 国民 次 中 具有 的 价值 。 联 前 三 个 五 年 计划 期 
三 四 年 一 九 二 七 年 的 五 倍 。 耗 生 量 估 世 二 位 。 中 的 比 重 ， 有 
位 ， 工 业 用 品 第 二 位 ， 跟 鞋 第 三 位 。 

我们 中 国 恢复 例 ， 一 五 二 年 比 一 九 四 年 全 国 的 生产 长 十 五 点 倍 ， 国营 
八 倍 ， 国 营 的 力 车 五 点 三 倍 ， 鞋 一 点 七 倍 。 恢 复 时 期 平 型 | 
三 角 稼 每 年 提高 百 分 之 二 十 九 ， 肋 管 每 年 提高 百 分 之 四 十 七 。 


TAR 


用 之 广 ， 用 量 之 大 ， 也 扩 大 的 。 出 的 上 : 每 机) 
公 斤 ， 每 车 用 百 四 十 公斤 ， 每 坦克 用 八 百 公 厅 ， 一 型 用 六 十 从 要 


材料 来 事实 上 都 是 不 可 能 的 。 书 现代 . 工业 能 造 多 式 名 . 柑 
用 本 在 三 以 上 。 个 五 年 计划 ， 要 建立 五 千 九 百 工 厂 山 、 、 ， 
各 .项 工程 中 都 需要 用 大 量 品 。 有 就 有 一 -个 - 业 部 能 地 工作 。 


我 国营 目前 基本 情况 和 特点 步 分 析 ， 共有 四 : ) 是 一 个 称 合 性 的 有 
机 化 学 工业 ， 工 手工 业 性 又 很 大 : ) 的 性 、 不 性 ; 


| 
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(一 ) 橡 业 是 一 个 综合 性 的 有 用 化 工业 ， 工 程 复杂 
中 手工 业 性 又 很 大 


f 


工 也 就 是 从 部 合 手 科 技术 要 求 ， 
料 或 那 一 个 大 小 的 工 操作 不 合乎 要 求 ， 产品 使 用 -要 求 的 物 
技术 互 坊 因果 的 作用 ， 是 很 的 。 

生 一 种 具有 而 可 塑性 很 小 的 物质 ， 要 压 来 增加 其 可 ， 便 有 机 、 
混合 和 便 成 型 等 加 工 操作 ; 但 又 要 保持 生 合 产品 使 用 的 有 性 混 业 使 橡 

促 进 、 老 化 强 和 各 种 化 学 原料 均匀 地 混合 ， 再 、 出 、 成 型 
作 ， 要 的 与 成 和 ， 然 加 压 加 ， 使 各 种 在 中 起 不 同 的 
作用 ， 而 一 定形 状 且 具有 、 性 、 抗 、 、 等 各 .种 物理 性 能 的 产品 。 

使 橡 能 适应 各 使 用 环境 和 保持 其 持久 性 ， 除 身 的 属性 外 ， 要 增加 它 的 、 耐 
、 、 耐 、 耐 氧 等 很 广 的 物理 与 化 学 性 能 。 上 述 各 之 的 相互 作用 ， 
加 强加 压 等 化 学 工程 的 应 用 等 是 极其 ， 不 要 求 格 ， 而 且 是 一 动 全 局 的 。 

中 ， 除 料 其 他 的 有 机 、 料 外 ， 使 用 和 材料 ， 作 的 
。 在 ， 要 求 其 互相 牢固 地 和 结合 成 岛 ， 是 要 用 高 度 和 订 技术 的 。 合 得 好 ， 才能 
压力 、 耐 承受 在 使 用 中 的 烈 震动 。 是 有 各 学 化 学 与 技 术 合 的 理 
际 的 。 

另外 ， 在 原料 加 工 面 ， 又 有 乾燥 、 化 、 磨 、 很 多 处理 手 。 

以 上 明 技术 工作 在 企业 管理 中 是 具有 特殊 的 的 。 由 术 上 的 性 ， 我 们 必须 注意 
下 列 问 题 : 

(I) 各 种 原材料 成 的 质量 标准 要 求 是 格 的 。 由 有 机 应 用 化 工业 过 个 特点 上 产 
生 的 。 

(2 ) 产品 设计 和 配方 设计 、 产 品 试 稻 、 成 品 的 机 械 武 又 和 实地 使 用 试验 ， 同 样 是 极其 重要 的 。 
让 些 工作 的 重要 性 ， 首 先是 在 产品 竺 机 上 对 产品 的 物质 址 成 有 一 定 的 要 求 ， 当 生产 技术 上 也 有 一 定 的 
要 求 ， 不 人 在 试 它 是 否 合 理 ， 而 且 由 品 的 ， 也 要 的 机 械 验 和 地 使 
用 试验 来 它 是 否 合理 ， 然 后 利用 其 合理 性 大 生产 。 从 而 也 必须 要 明确 原材料 、 成 品 、 成 品 、 
机 械 巩 储 等 的 规格 、 性 能 和 应 用 上 的 要 求 ， 芷 加 以 科学 地 掌握 起 来 。 

之 ， 工 业 是 一 个 工 程 的 合 性 的 有 机 应 用 化 工业 ， 随 国家 工业 化 的 加 
的 加 对 技术 的 要 求 ， 也 就 您 。 因 此 我 们 在 生产 上 必须 进一步 清 以 上 的 


题 ， 加 以 格 的 控制 。 
2.。 牛 手工 业 性 很 大 ， 攻 是 从 橡 腰 工业 是 一 个 新 关 用 化 学 工业 上 产生 的 。 和 从 机 械 化 自动 化 的 发 


展 前 来 看 ， 工业 同 冶金、 工 类 不同 本 化 学 工业 ， 将 来 机 械 化 自动 化 的 
程度 ， 现 在 全 部 预见 ; 但 化 . 包 通 械 化 自动 化 是 完全 能 的 。 成 型 过 
程 因 篇 是 一 个 将 多 不 同性 质 不 同型 态 的 成 品 ， 使 用 隔 粘着 的 粉 逐 的 
多 工 程 成 一 ， 全 部 机 械 化 自动 ， 是 ; 而 在 运输 传 动 等 方面 加 以 改进 ， 
提高 成 型 的 机 化 自动 化 易 实 现 的 。 世 界 各 国 在 的 科学 技术 发 的 程 有 所 

不 同 ， 上 肯定 ， 我 们 在 楼 械 化 自动 化 的 程度 上 ， 人 过 就 须要 
但 是 我 们 必 须 : 的 其 性 的 自动 控制 ， 即 全 部 械 化 自动 完全 

前 的 技 


性， 眼前 的 事情 ; 当然 ， 方面 努 力 ， 求 得 逐步 改进 。 但 当前 的 技术 工作 ， 必 须 


要 


工业 
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工业 性 过 个 特点 ， 现实 情况 发 ， 探 取 有 效 的 办 法 加 以 控制 。 须要 注意 以 下 
( 工 ) 工 程 的 和 理 是 非 要 的 ; 


(2 ) 加 强 自 检 、 互 检 的 三 检 工 作 ; 


(3 ) 提高 操作 的 程度 和 加 强 劳 律 。 
在 我 国 型 机 械 和 有 工 业 以 很 好 的 基础 ， 我 们 的 技术 力量 薄弱 管 理 水 


平 逮 低 的 情况 下 ， 对 过 个 生产 技术 上 和 烷 合 性 和 牛 手 工业 性 的 特点 5 掌 所 就 更 加 重要 。 我 们 必须 很 好 地 
研究 掌 特点 ， 重 视 和 加 强 技术 工作 与 管 理工 作 ， 来 对 与 提高 产品 质量 ， 内 外 部 的 人 条 


(二 ) 的 多 样 性 不 性 。 


1. 化 有 多 性 能 的 弹性 ， 例 如 能 、 耐 、 耐 耐 磨损 、 、 防 震 、 


人 民生 的 改进 文化 的 提高 ， 和 亦 扩大 。 


橡 肋 工 业 必 须 责 无 旁 贷 的 负 起 其 应 有 的 配合 作用 。 今 后 趋 盆 必 然 是 新 的 任务 不 断 增 加 ， 品 种 与 数量 及 
其 增加 的 速度 是 很 快 地 前 发 的 。 

橡 肋 工业 从 整个 工业 中 的 地 位 来 看 ， 内 然 在 技术 上 有 它 的 独立 性 ， 生 产 上 有 它 的 重要 性 ， 但 它 必 
须 是 伴随 着 重工 业 交通 的 提高 而 向 前 发 展 的 。 
等 .种 工业 机 械 没 的 改 ， 和 工业 的 全 的 用 的 化 ， 而 更 的 品 


规格 。 使 橡 工业 产 产生 了 工业 用 品 等 生产 生产 上 的 一 定 程 度 的 从 属性 被动 性 ， 
自 身 件 的 改 引起 量 的 发 ， 的 提高 ， 品 种 规格 的 多 ， 不 固定 性 
大 。 但 是 ， 工业 具有 从 性 与 被 动 性 ， 等 就 减轻 了 它 的 重要 性 ， 它 对 其 他 业 
之 间 ， 是 起 着 不 可 缺少 的 互相 推动 作用 的 。 我 们 必须; 儿 强 配合 与 协 作 ， 使 者 互相 推动 作用 发 挥 最 大 的 
效能 。 

2. 对 过 个 被 动 的 特点 ， 怎 从 被 动 中 ， 从 中 加 以 科学 的 控制 呢 ? 如 需要 注意 
下 列 的 问题 : 

( ) 深 与 全 面 地 了 解 社会 需要 情况 年度 的 长 ) ; 

(2 ) 深入 面 地 了 解 全 国 工业 的 能 力 、 生 产 技术 情况 、 生 产 供 上 的 集中 性 办 区 

今 一 定时 期 内 各 类 型 生产 上 的 分 工 ; 

(3 ) 相应 地 橡 工 业 的 技术 力量 ， 提 高 管理 水 平 ; 

ear 在 生产 管理 上 ， 和 对 成 品 、 千 成 品 与 原料 ， 应 按 化 学 、 物 理 与 机 械 性 
能 以 分 研究 明 各 性 能 要 求 、 造 技 术 理 规程 与 方法 ; 以 科 分 类 ， 建 
立 科 学 的 管理 制度 。 以 不 的 管理 方法 ， 是 很 制 的 。 


(三 ) 设备 和 与 原料 两 种 资源 的 对 外 依 轻 性 。 


- 源 的 对 外 是 从 去 民 地 个 封建 社会 工业 不 发 的 上 
下 来 的 。 橡 肋 工 业 在 当中 国 ， 和 其 他 工业 一 檬 ， 是 殖民 地 中 瑚 民 地 的 工业 ， 原 料 与 重型 机 械 都 不 能 自 
， 而 。: 生产 单位 分 ， 规 模 很 小 简 业 成 份 多 ， 民 需 产品 比重 大 ， 
产 技术 落后 ， 力 解放 后 恢复 和 发 展 ， 供 业 用 的 新 产品 ， 大 了 内 等 生 
与 生 的 生产 。 但 过 外 ， 我 们 没有 主动 地 积极 地 去 它 ， 而 是 产生 了 
向 : 一 是 什 外 的 思想 没 得 到 底 批 另 一 是 消极 地 原则 地 技术 
水 平 极 低 而 不 堪 用 的 原料 与 备 ， 造 成 了 国家 的 极 大 损失 和 浪费 。 果 ， 使 过 种 依 
的 局 面 ， 本 来 可 以 及 时 改 ， 杰 了 时 间 ， 成 了 的 思想 ， 助 长 了 造 的 作 


人 
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2. 种 的 性 ， 技术 掌握 上 了 极 大 的 困 原 料 质 量 水 不 一 
品 不 完 ， 供 不 及 时 ， 人 解放 和 后 的 一 小 部 分 ， 是 一 致 ， 使 我 们 本 来 就 


很 少 的 技术 力量 ， 大 部 分 用 在 话 付 过 一 钙 动 局 面 上 ， 而 无 中 主动 地 有 计划 地 进行 技术 上 的 改进 工作 。 
力 去 委 ， 其 是 根据 仿 发 展 的 趋势 ， 决 问题 就 更 出 必 了 。 


( ) 易 ， 首 先 其 他 原材料 《特别 是 用 量 较 大 、 成 本 来源 


生产 管理 方面 的 浪费 情况 ， 存 在 的 问题 都 是 很 多 的 。 今 后 必须 郝 强 过 坊 面 的 工作 。 

， 促 进 了 他 的 发 展 是 和 黑 。 对 橡 补 强 作用 ， 有 大 的 优越 性 ， 
提高 了 有 的 使 用 价值 ， 现 在 没 有 「 有 黑 工 业 就 没有 
工业 」， 由 此 可 重要 性 。 现 在 黑 生产 建 的 已 具 促 其 实现 。 

(3 ) 联 专家 一 再 : 「 入 是 工 的 重要 性 可 想 而 
知 。 我 们 自 产 好 棉花 〈 、 性 强 的 好 棉花 ) 。 我 国 # 博 ， 气候 与 土质 的 条件 可 
便 ， 研 究 合乎 中 的 原 棉 是 可 能 的 ， 而 且 必需 立即 取 一 措施 的 实现 。 进一步 的 发 


展 是 人 造 性 大 、 拉 力 强 的 ) 的 问题 ， 我 们 早 手 研究 与 产 ， 以 准备 一 步 的 发 
。 


其 他 促进 、 防 老 、 化 剂 ， 生 产 和 力求 改进 。 

重型 机 械 精密 仪器 的 生产 ， 家 一 再 提出 我 们 自 产 ， 肯定 中 国有 条 件 。 我 们 亦 
重 努力 取 ， 极地 以 助 。 

只 有 ， 才 能 种 ， 步 扶 起 我 国生 产 技 术 上 独立 自主 的 工业 ， 
的 发 展 已 提 到 头等 意义 的 重要 地 位 了 ， 我 们 必 努力 委 实现 。 单 等 待 思想 ， 就 要 
工业 发 展 的 速度 ， 东 生产 技术 工作 上 的 困 。 


(四 ) 发 展 速度 快 。 


1. 我 们 逮 没 有 深入 掌握 今后 全 对 各 橡 品 的 确实 需要 ， 但 是 恢复 阶段 的 速度 
一 个 五 年 计划 的 初步 已 可 工业 的 发 展 速 度 是 很 快 的 : 

凡 及 产 量 ， 一 九 五 七 年 将 是 一 九 五 二 年 的 二 点 六 倍 ， 平 均 每 年 堆 长 速度 坊 百 分 之 二 十 一 点 五 。 

彩 鞋 产量 ， 一 九 五 七 年 将 是 一 九 五 二 年 的 二 点 二 倍 ， 平 均 每 年 境 长 速度 篇 百 分 之 十 八 。 和 与 全 国人 
数 双 比 ， 一 九 五 二 年 每 十 点 七 人 一 健 ， 一 九 五 七 年 每 五 人 一 爸 ， 现 在 苏联 是 每 雨 人 一 华 。 

2.。 从 和 后 售 力 量 境 长 上 亦 可 看 出 其 发 展 的 速度 是 很 快 的 ; 

联 化 学 工业 ;人 上 在 人 数 中 所 估 的 比例 ， 一 九 二 五 年 是 百 分 之 三 点 一 ， 一 九 三 
六 年 是 百 今 之 六 点 八 。 职 员 在 全 体 器 工人 数 中 所 估 的 比例 ， 一 九 二 五 年 是 百 分 之 六 点 九 ， 一 妃 三 六 年 
是 百 分 之 六 点 二 。 

我 们 国营 橡 肋 工业 技术 人 员 在 全 体 职工 中 所 估 上 比例 的 增长 : 一 九 四 九 年 是 百 分 之 一 点 七 ， 一 妃 五 
〇 年 是 之 二 九 ， 一 五 一 年 是 百 分 之 二 点 二 ， 一 九 五 二 年 是 百 分 之 二 点 五 。 全 将 来 发 
圳 要 ， 初 步 提 出 一 九 五 七 年 是 百 分 之 十 。 

3. 以 上 情 了 站 力量 的 增长 是 跟 不 上 发 ， 要 解决 个 矛盾 ， 就 要 做 繁重 的 工 
作 。 因 此 ， 人 内 一 九 五 三 年 已 示 开 始 ， 到 一 九 五 四 年 已 正式 形成 的 一 俱 新 的 请 驶 ， 和 任务 突然 


增 大 了 。 可 以 预 看 到 从 一 九 五 五 年 到 一 九 五 九 年 是 一 个 罕 张 时 期 ， 吐 建 四 新建 的 任务 是 很 繁重 的 。 因 


= 
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此 必须 重 枫 以 下 的 问题 : 
自 今年 起 ， 从 我 们 的 上 和 实 工作 的 上 ， 必 须 基本 在 第 一 位 ， 必 须 保 
重工 业 交通 的 需要 ， 地 第 一 个 五 年 计 草 发 现 有 的 设 


之 合 : 基 建 任务 的 重要 性 和 必 ' 须 将 其 放 在 第 一 位 的 


(2 ) 对 生产 能 力 的 夫 长 ， 新 吕 生 的 增加 ， 产品 技术 水 平 的 提高 ， 在 生产 技术 上 必须 早 作 准 人 
因此 现 有 企业 必须 注意 以 下 的 问题 : 

一 、 提高 产品 质量 ， 以 产品 使 用 价值 而 相 的 量 ; 

二 、 新 建 产 品 试 任务， 新 建成 前 的 社会 需要 ; 

与 地 国营 、 合营 与 私营 分 工 ， 支持 地 方 国营 的 发 。 

橡 工 业 的 基本 情况 特点 ， 应 行 的 分 析 掌握 。 以 上 所 提供 的 是 不 成 、 可 能 有 
错误 的 查 ， 希 家 大 研究 ， 在 最 近 一 个 期 内 把 它 下 来 。 掌握 这- 
基本 情况 和 特点 ， 来 进行 我 们 的 工作 ， 提 高 我 们 工作 的 正确 性 ， 加 速 工 作 的 速度 ， 是 十 分 必要 的 。 


一 九 五 三 年 生产 任务 完成 的 情况 与 革 徽 中 心 工 作 的 基本 估计 
(一 ) 生产 与 基建 任务 的 完成 情况 
1. 计 划 完 成 情况 


在 生产 方面 全 面 超额 完成 了 国家 计划 与 增产 节 欧 任务 ， 在 基本 建设 方面 亦 基 本 上 完成 国家 计划 。 
其 具体 情况 如 下 : 

(I ) 产量 : 汽车 输 ， 全 局 超额 完成 年 计划 百 之 一 百 点 五 ， 超 额 完成 夫 节 任务 百 
分 之 一 百 害 三 点 二 ; 用 鞋 、 全 局 超额 完成 年 计划 百 分 之 一 百 零 五 点 一 六 ， 超 额 完 成 增产 节 钩 任 萝 百 分 
之 一 百 雾 三 点 五 ; 力 车 胎 , 全 局 超额 完成 年 计划 百 分 之 一 百 一 十 八 点 三 七 ,超额 完成 境 产 节 构 任务 百 分 
之 一 直 三 角 ， 全 局 超额 完成 年 计划 百 分 之 一 百 一 十 点 四 七 ， 超 额 完成 产 节 任务 百 分 
之 一 百 点 七 ; 型 ， 百 分 八 十 二 点 三 八 ， 完成 计划 主要 原因 是 产销 
结合 的 不 好 ， 因 订货 而 减产 ; ， 全 局 完成 年 计划 的 百 分 之 九 十 二 一， 成 增产 节 任 
和 原因 也 是 产销 的 不 好 ， 因 订货 而 减产 ; ， 

抵 订 其 仅 完 成 年 计划 的 百 分 之 六 十 七 点 六 九 外 ， 其 他 都 超额 完成 了 年 计划 与 增产 节 钩 任务 。 

) 工业 值 : 全 局 完 成 年 计划 分 之 一 百 九 二 二 ， 超 成 增产 节 任务 百 分 之 
一 -下 六 点 四 。 

(3 ) 劳动 生产 率 : 全 局 超额 完成 年 计划 百 分 之 一 百 零 三 点 三 

(4 ) 产品 成 本 : 全 局 较 年 计划 降低 百 分 之 四 点 三 ， ER 计划 降低 百 分 之 一 点 六 。 

《5 ) 工业 利润 : 全 局 超额 完成 年 计划 百 分 之 一 百 二 十 二 点 六 ， 超 额 完成 增产 节 构 任务 百 分 之 一 
百 点 二 。 

(6 全 局 没完 成 计划 ， 比 计划 次 数 少 二 点 一 六 次 。 

(7 ) 基本 建设 工作 量 : 全 局 仅 完 成 计划 百 分 之 九 十 二 点 震 六 。 浸 完成 计划 的 主要 原因 是 第 一 橡 
第 二 因 有 新 的 扩建 任务 而 停止 了 年 计划 的 一 部 份 基本 建设 目 。 完 成 的 工作 量 中 工业 
之 八 十 四 点 ， 利 设施 估 百 分 之 五 点 九 八 。 

(8 ) 产品 指 在 产品 质量 方面 除 第 一 季 去 年 的 无 多 大 改进 外 ， 和 从 第 二 季度 起 


| 


基本 上 定 在 国家 规定 的 指标 以 上 明 见 后) 。 


量 全 年 中 心 任务 ， 全 所 接受 ， 在 地 委 及 有 门 的 直接 、 下 逐 


步 得 到 了 深入 的 ， 因 而 和 定 了 产品 质量 。 如 果 有 稳定 与 改进 产品 质量 的 基 元 成 生 

(2 ) 联 专家 的 帮助 ， 完成 生产 任务 起 着 决定 性 的 作用 。 技 术 作 中 的 重大 措施 及 订 
技术 改 设计 配方 设计 等 工作 都 在 专家 的 直 F 和 的 。 

(3 第 : - 度 末 三 季度 初 产 全 好 ， 再 加 上 产品 质量 有 了 改进 ， 而 打开 了 ， 


了 供 不 的 局 面 。 
(4) 生产 技术 上 的 改革 ， 中 主要 的 是 一 第 二 


的 生产 效 奉 提高 了 百 分 之 四 十 到 百 分 之 五 十 。 


完成 任 24 】 保证 作 用 。 如 果 有 运动 ， 是 放 能 完成 而 动 计划 大 ， 
存 在 ， 财 政 任务 也 是 很 完 成 的 。 


(二 ) 对 一 九 五 三 年 强 技术 管理 、 定 质量 一 中 心 


1 . 贯 惩 一 九 五 三 年 中 心 任务 的 基本 情 观 


在 国营 橡 腰 工 业 的 企业 管理 上 ， 凌 品质 量 问题 是 普 坎 存在 的 ， 此 起 彼 伏 ， 长 期 没 得 到 解决 。 去 年 
年 初 ， 揭发 ， 在 中 央 轻 工业 部 直接 下 ， 对 第 一 及 橡 个 重 上 的 产 
品质 量 进 行 了 检查 ， 发 动 了 各 工 的 质量 检查 运动 。 从 检查 重点 感 的 情况 中 发 现 : 
质 量 思想 、 粗 的 作风 、 技 和 上 的 官僚 主 是 相当 的 ， 


-一 一 
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检查 有 专家 的 以 及 具 的 分 析 ， 认 故 的 原因 是 : 原料 


设 面 、 技 术 面 管理 方面 都 存在 问题 。 的 情况 必须 从 方面 手 ， 建 


， 也 发 现 了 一 些 技术 上 的 重要 。 二 季度 四 月 份 如 的 技术 会 更 进一步 明确 式 


公 原材料 、 成 品 、 成 品 的 质量 指标 ， 各 第 二 季度 都 是 以 其 产品 质量 有 各 项 技术 


修 正 技术 操 作 规 程 和 检验 制度 、 究 工 作 主要 工作 的 。 同 时 


3D 
《与 
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人 完 成 任务 的 基本 因 
任 的 基本 计 
| 


和 质量 逐步 上 ， 术 工 作 也 逐步 大 到 全 面 地 青 手 


(1I ) 找 出 了 轩 低劣 的 主要 原因 ， 了 ， 了 名 视 品质 量 的 思想 与 作 

， 和 初步 建立 了 生产 技术 上 的 正 常 秩序 ， 步 到 了 技术 工作 的 主要 环 


的 主要 内 容 、 质量 低劣 的 性 的 问题 与 技术 人 在 基础 上 全 面 超 


在 恢复 时 期 ， 生 产能 力 速度 越 大 的 ， 其 技术 况 也 越 大 ， 国营 橡 企业 
的 一 规 律 。 在 生产 上 原材料 了 原则 的 ， 在 内 部 也 不 地 来 加 工 改进 和 研究 


用 的 法 对 我 改进 、 先 进 技 术 的 能 克服 困难 坚决 地 其 


理 的 大 支柱- 操作 规程 与 检验 制度 不 能 很 好 地 ， 从 形式 ， 
灶 。 工作 的 直接 来 看 ， 是 粗 技术 上 负责 现象 ， 求 源 是 上 的 
官僚 主 。 如 不 从 反 官 主 、 整 工作 律 ， 上 加 以 过 深 


的 解决 ， 就 很 了 刘 局 面 。 

一 九 五 三 年 土 年 在 一 是 原材料 供应 请 比 较 正 在 市 场 上 的 
信 当 比 较 好 的 就 记 篇 ve 有 大 问题 ， 不 力求 改进 ， 在 技术 人 员 中 、 各 职能 部 门 的 干部 
不 求 进 步 质量 的 各 项 技术 在 企业 管理 上 在 从 属地 
把 国家 规定 的 地 追求 产量 与 成 本 ， 造 成 了 的 

在 期 区 由 生产 量 小 场 上 供不应求 ,只 然 产 品质 量 低 也 没 
务 上 的 损失 ; 但 降低 使 用 价值 所 造成 的 社会 上 的 损失 很 大 的 。 一 九 五 三 年 质量 

政 任务 完成 ， 如 第 一 、 第 八 橡 等 因 
停 款 等 重 的 损失 ， 片面 地 思想 和 作风 ， 在 一 九 五 三 年 
中心 任务 中 得 到 正 。 加 强 了 技术 管理 工作 ， 主 要 是 技术 指标 、 技 术 操 作 规 程 
制度 ， 使 产品 质量 逐步 得 到 了 改进 与 稳定 ， 从 了 全 面 超 完成 年 计 草 增产 任务 。 
一 九 五 三 年 在 质量 方面 解决 了 长 期 存在 的 汽车 与 跑鞋 不 磨 、 裂 、 
、 主要 缺点 ， 同 时 和 进行 了 外 加 工 与 新 式 工作 ， 普 提高 了 成 成 物 
性 能 ， 逐步 地 稳定 在 国家 指标 之 上 。 上 没有 的 新 情况 。 

第 一 和 第 二 汽车 输 用 和 的 强力 由 以 下 提高 到 八 五 以 上 ， 第 四 
季度 初 更 提高 到 九 公斤 以 上 ， 和 平均 过 到 Eee 第 一 橡 跟 感 的 胎 面 腰 耐 磨耗 由 一 九 五 二 年 最 低 的 
一 点 四 二 提高 到 最 低 八 ， 平 均 都 在 -上 以下; 的 附着 定 在 国家 指标 的 十 五 以 
上 。 八 橡 鞋 大 的 磨 由 去 的 一 点 八 七 提高 到 一 点 二 四 ， 人 的 附着 由 二 点 五 公斤 以 
下 提高 到 六 点 三 。 其 他 的 主要 产品 也 都 大 部 达到 定 在 国家 以 上 用 户 的 反 来 看 ， 
汽车 的 行 程 一 般 地 已 能 保持 在 二 里 左右 ， 一 九 五 三 年 的 产品 已 很 少 有 了 、 爆 的 缺 
点 。 据 大 交通 反 ， 使 用 和 牌 的 行驶 里 程 平 万 \ 里 。 如 在 京 
公司 的 对 一 九 五 三 年 第 二 以 后 一 、 -| 二 十 四 人 使 用 试验 到 现在 已 
一 千 公 里 ， 面 才 磨 去 三 分 之 一 ,根据 , 二 里 以 上 没 题 ; 其 中 三 休 事 
， 有 两 休 是 用 方面 的 机 械 损伤 ， 一 休 是 方面 的 钢 梭 好 。 第 二 一 九 五 三 年 的 


,从 作 使 用 情况 , 浙江 反 映 ,一 九 五 二 年 的 产品 一 般 地 行驶 里 程 一 八 千 至 二 


低 始 到 企业 内 部 的 情况 ， 直接 影响 了 生产 与 财 


一 
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里 。 第 八 橡 已 到 的 各 地 民 、 城 市 的 、 排 部 门 的 产品 
附 发 的 征求 意见 慎 共 六 百 三 十 三 件 ， 其 中 对 产品 才 示 满意 的 二 百 二 十 七 件 ; 对 号码 尺寸 要 求 多 生产 中 
号 与 小 孩 鞋 的 一 百 七 十 八 件 ; 好 的 三 
十 件 。 些 都 明 去 普 人 的 天 折 现象 已 基本 上 了 ， 因 而 提高 了 市 场 信 


得 到 了 社会 上 的 好 评 。 
(3 ) 订 与 了 技术 工作 制度 ， 推 广 了 一 些 带 有 关键 性 的 先进 验 ， 已 着 手 技术 工作 上 


主要 的 研究 解决 。 也 是 来 没有 作 好 而 一 九 五 三 年 行 了 比较 工作 。 


工作 中 去 。 例 如 ， 第 一 橡 踊 厂 检 查 测验 的 绑 果 已 有 百 分 之 九 十 五 的 生产 工人 能 掌握 和 执行 技术 操作 规 
第 二 橡 在 一 九 五 三 年 整顿 劳动 纪律 的 同时 也 和 了 类 的 考查 。 在 技术 检验 工作 方面 建立 了 
快速 检验 检 、 互 检 、 检 度 ， 规定 行 了 原材料 出 、 人 、 保 管 及 加 工 的 手 


在 第 二 季度 内 ， 各 都 已 先后 


成 成 的 作 。 在 生产 ; 中 大 部 分 大 分 产品 基本 上 控 原料 、 成 中 成 
， 不 合格 不 能 流 生产 。 由 个 制度 重视 的 程度 不 同 ， 做 的 用 大 ， 加 上 原 材 
化 多 ， 验 保 工具 的 程度 不 同 ， 生 的 品种 、 数 量 不 同 ， 因 各 对 制度 


下 了 比较 好 的 基础 。 好 的 ， 不 原 材料 、 成 、 成 能 的 控制 ， = 操作 其 
不 的 已 开始 走向 ， 上 也 有 了 一 些 改革 。 

推广 带 有 决定 性 的 联 先 进 (一 三 和 第 五 了 的 ) 对 改进 一 九 

五 三 年 的 产品 办 改善 原材料 技 作 规程 和 制度 同样 的 具有 重要 的 意 。 一 


物理 性 能 的 研究 ， 特 别 是 能 够 控制 全 部 生产 技术 的 技术 人 条 件 的 秽 订 与 实施 ， 对 如 何 组 织 导 提高 


技术 工作 提供 力 的 解决 办法。 先 验 ， 除 技术 些 准 工作 和 初步 
行 外 ， 大 部 分 已 实 行 。 


一 九 五 三 年 家 进 的 收获 是 很 大 的 ， 了 产品 低劣 的 况 和 
了 和 全 工 重 技 术 工 作 外 ， 使 上 对 橡 工业 的 技术 工作 上 是 什 技 术 工 作 


在 企业 管理 中 的 地 位 、 和 从 何 卡 大 手 解决 技术 工作 上 的 问题 等 得 到 了 上 比较 全 面 的 缴 ; 特别 是 对 技术 人 


助 研 解决 了 生产 技术 上 的 主要 。 
3. 存在 的 问题 和 


(1 ) 技术 工作 方面 
守成 品 的 只 然 年 的 努力 大 部 已 过 到 国 规定 的 指 之 上 ， 而 存在 的 


成 
是 很 多 的 。 例 如 ， 主 : 较 好 ， 控 制 亦 格 ， 但 各 之 间 不 一 ， 缺 
乏 可 保 。 栓 行驶 里 程 窟 控制 在 二 里 左右 ， 距 一 九 五 四 年 国家 的 要 求 相差 
千 里。 次 要 品 : 有 的 过 不 到 指 ， 波 | 性 亦 大 ， 客观 的 反映 也 很 多 。 象 - 
存在 ， 如 型 的 是 否 需 六 很 值得 考虑 ， 等 等 。 如 何 控制 指标 ， 
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各 的 工作 ， 技 术 提 技术 工作 的 的 要 任 。 用 料 上 的 浪 现 
象 也 是 存在 的 ， 重视 研究 解决 ， 力 


、 在 操作 规程 上 ， 没有 将 工人 的 完全 集中 起 来 ， 整 、 分 析 、 研 究 ， 及 时 操作 
规程 其 去 ， = 作 没有 的 技术 操作 中 的 操作 方法 工 过 程 有 
不 合理 的 现象 ， 操 作 上 用 的 技术 标准 也 不 合理 的 现象 ， 控 制 的 不 。 而 人 上 术 人 员 中 
对 工 业 的 程 牛 手工 业 性 大 因而 产生 操作 规 检验 制度 的 特殊 和 
不 足 ， 对 工人 缺乏 数 ， 从 而 亦 造 成 了 劳动 律 有 下 能 操 作 规 程 检验 制度 的 现 

三 、 技 术 检 验 制 上， 目前 只 能 是 初 具 ， 傈 不 全 面 ， 其 的 也 不 。 表现 如 F : 

卫 检 制 度 与 操作 规程 没有 密切 的 
四 快速 检验 法 没 全 面 建立 ; 
检验 制度 的 权威 不 够 ， 生产 的 现象 也 在 ; 


5 制度 缺乏 可 基 础 。 
四 、 试 验 研 究 工 作 与 武 验 制度 上 ， 一 九 五 三 年 各 感 都 建立 了 试验 室 ， 和 进行 了 原材料 的 试验 研究 、 


的 用 、 里 程 和 一 些 技术 上 的 主要 是 的 研 : 配合 改 产品 做 了 很 多 ， 也 


四 武 验 仪器 未 很 好 的 父 定 ， 试 验方 法 膛 没 完全 未 一 起 来 ; 
图 配合 生产 不 及 时; 
图 掌握 不 住 关 键 问题 ， 还 有 片面 性 的 工作 作法 ; 
人 设计 与 成 品 试验 重视 不 够 ， 了 使 用 情况 做 的 很 差 。 
五 、 其 先 进 专家 建议 上 ， 一 但 缺点 也 很 


多 : 苏联 的 建议 未 能 全 部 执 行 ， 已 的 先进 双 联 专家 建 有 的 不 和 不 
底 。 例 如 ， 化 温度 季 、 和 动 测量 的 使 用 、 、 自动 成 型 、 等 。 
其 主要 原因 是 上 和 技 员 中 作法 有 缺点 ， 缺 乏 克 服 困 罕 持 的 精神 。 
另外 技术 措 施 计 划 的 不 好 ， 有 些 没 组 去 ， 因 而 执行 时 在 、 时 上 了 困 
些 缺 点 障碍 着 我 们 的 生产 技术 的 发 展 ， 今 后 必须 名 坚决 使 其 转 缀 。 

作 中 缺乏 领导 ， 有 些 技术 上 的 并 是 是 『「 人 有 理 、 


和 
理 - 各 搞 一 套 的 现象 也 存在 ， 不 重地 影响 了 生产 技术 平 的 提高 ， 同 时 影 


(2 ) 原材料 方面 


原材料 的 品种 、 和 质量 水 平 〈 包 括 水 准 与 水 准 的 一 臻 性 ) 、 数 量 上 的 及 时 供应 问题 : 原材料 的 意 闵 
产 的 地 人 我们 认识 上 、 人 掌握 一 九 五 三 年 来 的 力 ， 
十 一 点 五 支 ， 提 高 了 强力 ; 黑 改 用 天 沸 点 与 点 控制 在 60 一 一 
(要 求 是 一 120?*C) ; 改 用 质量 致 、 合 、 比较 少 化 ; 加 及 加 
强 了 检验 工作 。 过 是 一 九 五 三 年 生产 上 获得 成 炉 的 物质 基础 。 然 而 一 九 五 四 年 的 供 放 形势， 由 礁 用 量 


| 
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产 任 务 而 ， 来 源 情 有 化 ， 从 来 看 逮 不 如 去 年 。 此 ， 须 从 改 我 们 的 : 作 来 转 
不 利 的 形 


一 、 必 须 力 等 原材料 的 水 平台 卑 标 准 ， 人 质量 一 致 ， 品 征 完 储 。 但 是 我 们 不 人 等 待 的 思想 和 作 
法 ， 要 与 忽视 原材料 质量 的 想 作 探 取 主动 的 态度 配合 人 
形 积极 努力 可 能 但 不 能 存在 过 种 思想 ， 要 很 的 完全 
合乎 生产 上 要 求 的 原材料 。 过 是 一 种 超 现实 的 想法 。 胜 该 是 加 强 原材料 的 分 析 检 验 工 作 ， 事 先 有 准备 


加 
地 研究 不 配方 ， 特 别 是 重 加 工 工作 ， 以 有 准 应 付 的 供应 形 


改 
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不 掌握 、 不 研究 的 作法 篇 生产 供 配 合 ， 掌握 研究 ， 力 求 改进 。 


三 、 各 .方面 的 努力 而 确实 做 不 到 的 ， 可 以 改 和 修改 革 些 技术 人 条件 。 
是 在 第 三 了 中 一 - 环 ， 因 而 拖延 了 实施 的 时 如 果 工 作 做 得 好 ， 第 一 、 


可 能 正式 对 内 实施 ， 但 由 没 工作 ， 使 一 工作 中 拖延 了 实施 的 时 间 ， 局 的 


上 兰 | 要 任 的 。 


(三 ) 对 执行 一 九 五 三 年 工作 任务 领导 上 的 核查 
缺点 、 仿 向 我 们 应 有 的 认识 与 态度 问题 


1. 对 一 五 三 年 成 估价 : 

首先 ， 我 们 应 对 径 明 一 九 五 三 年 一 年 的 工作 在 我 们 企业 内 部 所 起 的 爸 化 有 一 个 基本 的 估计 ， 以 便 
在 基础 上 执行 一 九 五 四 年 的 工作 任务 ， 但 不 要 事实 妃 三 年 中 心 任 务 的 
是 一 个 对 产品 质量 来 缺乏 可 基础 ， 而 且 一 九 五 三 年 所 进行 的 工作 .如 
加 以 分 析 在 恢复 加 以 解决 的 ， 而 我 们 到 第 一 个 五 年 计 第 一 年 才 决 ， 按 理 
上 了 一 年 。 特 别 是 东北 地 感 ， 问题 更 篇 重 。 过 ( 主 、 
要 是 我 个 人 ) 来 负 ， 而 在 东北 工作 叶 间 较 久 的 感 长 被 干部 与 主要 技术 负责 干部 也 有 责任 。 事 裤 如 此， 
我 们 就 来 否则， 由 九 五 三 年 的 一 点 成 就 沾沾自喜 ， 不 能 从 预见 发 
中 了 明确 一 九 五 四 年 的 任务 ， 更 我 们 企业 的 展 速度 。 

其 次 ， 一 五 三 年 如 果 有 些 成 村 和 上 的 各 地 委 、 工 会 部 
五 三 年 的 中 心 -工作 在 各 . 方 下 才 逐 步 下 了 决心 的 。 由 东北 日 报 


我 们 中 央 工业 部 年 工 任 的 明确 ， 以 及 中 央 
来 ， 该 是 能 够 见 事物 的 发 展 ， 掌 握 住 前 存在 的 问题 ， 依 主机 动 


去 进行 工作 ; 工作 缺点 和 稻 部 4 是 由 善 成 的 ， 而 成 用 是 很 
小 的 。 失 去 党 的 失 去 的 依靠 ， 就 一 事 无 成 。 如 果 把 成 灶 自己 身上 ， 把 缺点 向 都 


AN 


委 之 客 秽 ， 对 人 民事 业 、 雪 自己 :都 是 有 很 大 危 的 。 

2. 我 们 除 了 在 -工作 上 : gps 缺乏 高 度 的 负责 精神 以 外 ， 领 己方 法 上 也 有 很 多 毛病 。 

首先 是 在 工作 上 虎 蛇 尾 ， 缺 乏 坚持 的 决心 ， 以 臻 多 工作 良好 的 开端 的 
果 ， 得 到 完全 相反 的 果 。 如 在 东北 橡 九 五 一 年 和 一 九 五 二 年 搞 的 质量 检查 都 是 
不 散 ; 一 九 五 三 年 技术 件 也 是 大 上 ， 期 的 效果 。 

其 次 ， 工 作 不 能 很 好 地 贯 微 的 原因 是 事务 主义 一 大 堆 ， 抓 不 住 因 键 问题 ， 往 往 是 对 工作 要 求 的 
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高 ， 佑 置 的 多 ， 而 督促 检查 少 ， 具 笨 才 助 更 少 。 过 柑 当 然 工 作 精 果 不 会 很 好 ， 收 到 一 些 成 炎 的 工作 也 
大 多 数 是 意 、 一 五 三 年 工作 上 产生 多 缺点 的 原因 在 另 外 ， 不 


思想 ， 不 依 例 如 ， 长 负责 制 是 稀 的 ， 是 企业 管理 的 一 个 原则 ， 因 工 


过 好 的 研究 掌 ， 另 外 ， 有 的 干部 有 命令 主 作风， 想 把 原则 制度 合 他 命令 主 所 


好 ， 而 把 制度 化 ， 工 、 青 配合 ， 亦 不 善 等 、 全 
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多 不 行 ， 工 作 负 不 起 责任 。 如 何 渤 用 运 一 一 制度 管 好 企业 ， 在 我 们 面前 逮 是 一 个 新 课题 ， 由 然 我 们 有 的 
在 九 五 四 年 中 上 必须 进一步 提高 们 的 管理 水 。 


一 九 五 四 年 的 工作 任务 


(一 ) 一 九 五 四 年 生 夭 与 基建 计划 


我 局 一 九 五 四 年 生产 基建 是 繁重 的 (此 项 计划 已 帮 工业 部 同意 ， 但 人 家 
正式 批准 ) ， 全 局 计划 任 锣 与 一 九 五 三 年 实际 完成 数量 相 比 ， 产 量 的 夫 长 : 汽车 外 胶 篇 百 分 之 四 十 八 
点 一 百 分 之 三 十 五 点 四 二 ， 力 车 外 分 之 三 二 点 ， 平 型 分 之 五 十 三 


八 九 ， 采 管 篇 百 分 之 三 十 二 点 二 七 ; 工业 起 产 值 的 增长 篇 百 分 之 二 十 五 点 三 四 ; 劳动 生产 率 的 增长 篇 
百 分 之 十 二 点 五 九 ; 成 本 降低 百 分 之 二 点 五 五 ; 工业 利润 增长 百 分 之 十 八 点 六 六 ; 


其 百 分 之 九 点 四 六 ， 比 一 九 五 三 年 末次 际 数 增 长 百 分 之 四 点 圭 七 。 

基建 工作 量 : 全 局 增加 生产 能 力 的 基建 工作 量 比 一 九 五 三 年 增长 百 分 之 十 四 点 八 七 ,增加 生产 能 
力 的 基建 投资 额 估 末 投资 额 的 百 分 之 八 十 。 全 局 增加 生产 能 力 的 工作 量 中 ， 公 硫化 模子 就 要 更 换 八 十 
一 付 ， 如 不 能 按 计 划 日 期 完成 设计 、 盘 造 与 加 工 ， 及 时 投 大 生产， 就 要 影响 一 九 五 四 年 生产 任务 的 完 
成 。 

新 产品 的 试 鼻 与 生产 任务 在 同年 度 要 完成 的 : 第 二 橡 胜 存 咸 有 12.00 一 一 20 和 12.00 一 一 22 两 种 汽 
车 ， 第 三 有 种 规格 的 小 ， ， 另 外 还 有 汽车 用 模型 的 试 
务 。 篇 了 满足 社会 主 贸 工业 化 日 丛 发 展 的 需要 ， 我 们 今后 必须 微 好 新 产品 试 移 与 生产 任务 。 因 此 第 二 
、 第 三 及 第 四 检 必 须 积极 努力 ， 一 切 图 保 按期 完成 各 种 新 产品 的 
产 任务 。 


二) 一 九 五 四 年 生 兰 管 理 方面 的 中 心 任务 与 主要 工作 要 求 
.中 务 与 工作 的 重点 和 


一 九 五 四 年 的 中 心 任 务 确定 坊 : 正式 实施 技术 条件， 以 进一步 对 固 和 提高 现 有 产品 质量 ， 芯 逐步 
地 推行 作业 计划 ， 三 大 基本 定额 ， 发 掘 在 能 力 ， 均 生 产 ， 而 加 强 计 划 理 ， 保 面 
地 完成 完成 国家 计划 其 主要 : 

一 、 一 九 五 四 年 在 加 强 技 术 工 作 方 面 以 实施 技术 条件 、 开 展 检 验 工 作 、 建 立 # Resronieerrn 从 
而 加 原 材料 、 成 品质 量 指标 的 控制 ; 进一步 技术 操作 规程 〈 包 括 施工 与 工作 指 

南 ) 制 度 ， 加 强国 数 育 技术 人 员 ， 合 技术 责任 制 的 建立 ， 发 挥 其 在 技术 上 的 作 
用 。 在 以 实施 技术 休 件 加 强 技 入: 工作 的 基础 上 潜 固 与 提高 产品 和 质量。 

二 、 人 台 强 技术 工作 ， 提高 产品 ， 逐 步 地 推行 作业 计划 ， 提 高 生产 的 均衡 率 。 了 
保 司 计划 地 由 点 到 面 地 推行 ， 定 以 加 强 原 始 工作 和 工作 ， 改 进 车 管 理 ， 一 步 
清 用 原 材料 耗 与 劳动 工时 定额 ， 加 强 设 检修 与 保养 ， 改 善 安全 生产 情况 
要 工作 。 

三 、 在 加 强 技 术 工 作 、 推 行 作 业 计 划 中 ， 要 重 枫 集中 推广 工 的 合理 化 建议 和 先进 释 验 ， 改 善 劳 
动 裕 注 意 成 本 的 核算 与 分 析 ， 加 强 财 务 与 ， 行 节 反 对 浪费 ; 全 国 
的 生产 情 社 会 需要 ， 掌握 供 产 的 平衡 ， 以 保 全 面 完成 任务 ， 明年 加 强 算 制 作 
好 必要 的 准 全 。 


人 


(1 工 ) 实施 技术 休 件 的 重大 意义 


， 就 会 有 和 带动 全 部 技术 工作 ; 由 英 技 术 规定 有 产品 等 标 


造 与 使 用 双方 所 负 的 责任 ， 技术 件 具有 合同 制 的 性 质 作用 ， 了 和 


法 ， 技术 :就 会 有 推动 各 在 技术 上 起 来 ， 不 术 工 作 的 管理 ， 而 且 


有 很 大 的 意义 ; 同时 由 公 外 实施 技术 人 条 件 不 可 以 提高 产品 使 用 又 可 取得 使 用 
力 面 实际 使 用 桔 果 的 资料 ， 用 以 推动 我 们 技术 上 的 改进 

从 国民 与 整个 工业 来 讲 是 有 很 大 它 可 以 化 造 ， 可 以 加 强 各 个 
业 部 上 因 技术 中 明确 规定 了 ) 任 ， 一 方面 可 以 保 
出 合乎 需要 的 规格 办 质量 的 产品 ， 一 方面 5 可以 你 下 合理 的 保管 与 使 用 ， 延 长 产 


用 价值 ， 有 国家 创造 了 财富 。 由 此 可 网 技术 条件 的 僵 越 性 是 很 大 的 。 


(2 ) 技术 休 件 的 步 和 与 要 求 


一 、 原 则 是 先 对 内 ， 秆 对 外 ; 先 重 点 产品 、 重 点 感 、 和 后 一 般 产 品 、 一 般 原 。 然 全 部 实施 技术 休 
件 如 外 ) 有 很 多 困 ， 但 各 感 必 须根 据 方针 即 开 始 进 行 ， 坚 决 逐步 
二 、 通 过 施 技术 条件 的 工作 以 及 在 实施 的 过 中 成 下列 进一步 提高 产品 


质量 ， 在 第 一 、 二 季度 内 将 成 成 品 一 律 取 控制 在 现行 的 技术 上 上 ， 求 
。 自 第 三 季度 起 ， 全 部 使 用 硬 质 黑 合 手 标准 的 行 里 程 等 取 到 二 千 
里 ; 脾 鞋 质量 要 进一步 提高 ; 其 他 产品 也 要 根据 用 户 的 反 有 映 与 存在 的 缺点 有 计划 的 力求 改进 。 因 此 ， 
必须 : 进一步 修订 各 项 技术 ， 进一步 审查 与 改进 改 民 需 产 品 的 式 檬 ， 改 
包 保管 ; 配方 设计 除 保 成 、 成 品 的 物理 性 能 合乎 规定 的 指 ， 要 掌 的 原则 
力求 曲 平 组 办 时 间 ; 实施 流水 作业 ， 力 求 固 定 化 ， 在 此 基础 上 格 
过 中 操作 与 操作 标准 的 管理 ; 立 快速 让 三 ， 检 作 一 律 


使 用 卡片 力 求 及 时 准确 重点 到 全 面 的 控制 ; @ 试 验 ， 一 试 方法 ， 要 重点 掌 


担 扩 大 到 全 面 ; @ 生产 三 害 、 温 度 化 、 水 分 ) [原材料 的 人 ， 

工作 是 提高 管 平 术 水 平 具有 决定 意 重要 环 正 式 联 专 家 的 个 数学 大 
， 展 技 术 育 ， 用 各 方法 技术 力量 ; 广 具 有 决定 意 的 各 项 先进 要 有 专人 和 
责 ， 有 有 计划 有 起 地 推广 。 以 上 所 这 项 工 作 ， 应 各 企业 的 情况 ， 研 
究 ， 安排 ， 时 做 好 。 


(3 ) 实施 技术 休 件 应 注意 的 问题 


一 、 实施 技术 的 意义 ， 技 术 的 内 容 ， 实 施 的 及 实施 前 做 的 准备 工作 等 均 应 进行 
深入 的 和 4， 可 发 动 赛 或 以 集体 合同 的 形式 来 工 作 。 


二 、 坚持 与 落 思想 和 抗拒 行 等， 时 表扬 实施 技术 的 先进 和 人 


物 ， 其 先进 事例 。 
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三 、 按 长 的 分 工 ， 不 管 生 技 术 工 由 握 ， 正 感 必须 亲自 技术 人 条 件 下 的 工 
作 ， 及 时 寻求 解决 的 法 ， 注意 随时 。 


3 ) 建立 技术 4 制 


--、 我 们 的 企业 管理 原则 是 感 长 负责 制 ， 任 何 企 业 管 理 方 面 的 其 他 责任 制度 都 是 对 硫 长 负责 的 。 

二 、 技 术 责 任 制 要 求 在 实施 技术 休 件 的 准 储 期 间 建 立 起 来 

三 、 一 九 五 四 年 在 建立 技术 责任 制 面 的 求 是 : 普 主任 工程 程 的 
主任 员 ) ， 主 任 工程 师 长 负责 ， 在 技术 上 有 决定 权 ; 在 车 间 立 主任 技 《或 主任 工 
程 师 ) ， 生 产 多 种 产品 的 咸 亦 可 按 产品 分 工 建立 技术 责任 制 ; 图 在 武 验 研究 与 检验 工作 方面 亦 须 设 技 
了 术 负 责 人 。 

四 、 建 立 技 术 责 任 制 的 人 题 ， 意 如 下 的 件 : 有 一 般 技 术 知 识 ， 思 想 进 步 工作 
， 责 ; 好 。 量 有 二 途 的 青年 技术 人 ， 如 休 件 不 够 时 可 由 一 个 


负责 的 干部 意 行政 育 ， 扶 植 其 信 ， 予 一 切 - 作 上 的 便利 条件 o 


中 .推行 作业 计划 的 工作 


(1 ) 推行 作业 计划 是 提高 企业 管理 水 平 、 保 苯 完 成 一 九 五 四 年 生产 任务 的 重要 措 
施 之 


一 、 前 橡 管理 上 存在 两 个 主要 题 一 技术 基础 ， 品 和 质量 不 能 和 地 控 
上 ; 另 一 个 是 生 均衡 ， 量 忽 高 忽 低 ， 波 动 性 很 大 。 个 题 如 不 放 在 企业 管理 的 
上 加 以 解决 成 生产 任务 就 无 法 保证 。 以 一 九 五 三 年 例 ， 每 季 、 每 月 、 每 句 ， 
每 班 的 生产 都 不 均衡 ， 而 且 以 三 主要 来 看 ， 上 半年 波 
的 是 力 车 胎 ， 其 次 是 有 鞋 ; 下 个 年 内 有 不 同 程度 的 改进 ， 而 同样 也 是 一 起 一 落 。 起 的 胡 现 大 多 
， 月 中 高 。 据 第 一 、 第 二 、 第 七 、 九 感 五 个 不 完全 ， 各 种 因素 的 
是 的 〈 其 中 机 械 事故 停机 、 待 料 停机 、 质量 事故 停机 等 都 有 ) ， 如 机 停机 了 间 
估计 和 间 的 百 分 之 二 十 二 ， 化 停机 时 间 估 计划 运转 时间 的 百 分 之 二 十 四 及。 假如 一 
九 五 三 年 能 够 停 机 事故 ， 均 地 生产 ， 超 完成 任 锣 的 情况 就 更 好 。 另 外 ， 生 的 
是 很 重 的 ， 加 班 加 点 一 万 四 千 七 百 一 十 个 工作 日 小 时 
工作 。 以 上 可 推 行 作业 计划 的 必要 性 。 
二 、 在 国营 企业 内 推行 作业 计 草 不 有 必要 ， 如 各 都 有 年 
度 、 月 度 计划 下 车间， 间 产 也 有 名 .日 、 班 计划 ， 建 立 了 一 管 理 


制度 〈 如 领 料 料 制 度 、 、 计 工 作 、 械 检修 保养 制度 、 ; 大 多 数 
已 订 了 额 劳动 工时 与 质量 等 ) ， 
有 和 奏 的 生产 。 中 然 在 原材料 供应 、 产 销 合 、 全 生产 等 方面 有 许多 有 待 ， 但 在 
上 述 的 基础 上 推 是 完全 可 推行 作业 计划 与 实施 技术 人 不 有 ， 且 症 相 

作 上 ， 分 请 急 ， 善 地 按 排 ， 有 计划 同时 


而 行 的 ， 只 要 各 感人 质 这 上 能 够 在 一 定时 期 的 工 
贰 徽 ， 也 是 完全 能 做 得 道 的 。 

三 、 注意 防止 一 种 偏向 ， 是 上 把 起 来 ， 免 不 究 具 的 生 
， 或 只 作 一 般 号 召 ， 使 作 具体 工作 的 同志 或 车 工 作 形成 章 ， 以 到 、 一 事 
成 的 芒果 。 我 们 的 要 求 是 : 分 清 主 ， 密 切 ， 推行 防止 上 述 偏向 的 产生 ， 


是 可 以 起 来 的 。 
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上 是 : 先 试点 ， 和 后 推广 ; 先 量 进 ， 和 扩 及 其 他 ; 先 建立 原始 工作 ， 术 准 与 
把 前 者 与 个 者 机 械 地 分 反 的 只 有 推行 作 计划 强 准确 性 与 完整 的 
另外 ， 每 一 都 的 数 育 ， 的 好 以 有 计划 有 地 逐步 推行 。 


要 分 工 ， 建 立 分 工 责 制 ， 用 生产 会 制 度 使 之 配合 起 来 ; 同时 要 在 车 


修 制 度 安 作 ， 、 Fa 汽 的 


四 要 执行 料 制度 、 交 接班 
产 与 助 车 间 和 业务 部 门 全 部 作 业 计 划 。 
@ 在 实施 技术 条件 与 推行 作业 计划 工作 上 ， 职 能 部 门 的 分 工 比较 容易 ， 而 到 车 闻 、 工 段 、 
集中 起 来 了 ， 的 半 上 要 考 虐 车 、 工 上 在 一 定时 期 的 一 定 的 工作 量 ， 防止 各 能 
部 门 本 位 主 抢 ”特别 要 使 计划 与 部 门 密切 配合 ， 才 能 使 者 不 发 生 矛 盾 。 长 逮 必 须 
自 动员 各 部 门 工作 人 员 深 和 具体 地 车 解 决 困 安排 工作 。 
4 和. 技术 工 作 的 内 容 及 计划 管理 与 技术 工作 在 企业 管理 
中 的 位 置 与 关 
正确 地 其 一 九 五 四 年 中 心 任务 ， 技术 工作 的 内 容 及 计划 管理 与 技术 工作 在 国营 
业 管 理 中 的 位 与 中 等 作 如 下 的 ， 以 供 参考 。 
(1 ) 关於 技术 工作 的 内 容 问题 
在 一 九 五 三 年 的 工作 中 作 的 主要 内 容 〈 技术 管理 工作 ) 有 三 : 即 原 材 
料 、 成 品 、 生 成品 等 各 种 技术 和 镖 准 、 技 术 操 作 规程 及 检验 制度 。 但 有 的 书刊 上 或 同志 们 交换 意见 中 提 
出 如 于 的 内 容 : 技术 工作 、 技 术 人 件 、 产 品 、 品 起 
盘 与 生产 程序 、 技 术 责 任 制 、 措 施 计划 、 技 术 数 育 、 技 术 上 的 发 明 创 造 奖 囊 制度、 推广 技术 与 工艺 方 
面 的 先进 猎 驶 等 。 过 些 也 确 喜 都 是 技术 工作 或 与 技术 工作 有 关 的 主要 内 容 ， 但 是 企业 管理 的 各 希 工 作 
六 容 都 是 有 机 联系 密切 稿 合 的 ， 不 能 机 械 地 割裂 ， engatepas 定 技术 工作 的 内 容 也 是 不 合 通 的 。 但 
篇 了 解决 国营 检 脾 企业 当前 存在 的 主要 闻 题 ， 车 合 具体 请 况 ， 提 出 技术 工作 如 下 内 容 ， 作 篇 工作 上 的 


可 


一 、 品 设计 ,配方 设计 技 术 标 准 的 订 试验 研究 工作 (包括 技术 生产 技术 改革 ); 
二 、 工 艺 程 的 管理 〈 施 工 标准 与 工作 指南 的 订 ) ; 
检验 制度 制 度 工作 ) ; 
、 械 动 力 的 管理 (包括 水 、 电 、 汽 在 技术 上 的 用 及 机 检 ) ; 

至 技术 责任 制 (包括 量 责任 制 ) 、 推 广 先 进 验 与 合理 化 建议 技 术 、 技 术 措 施 计划 

作 实 述 内 容 的 保 条件。 
2 ) 计划 管理 术 管 理 在 企管 理 中 的 位 问题 

一 、 RH 企业 管理 的 原理 来 看 ， 企业 计划 是 技术 、 生产 、 财 务 计 划 。 盘 订 企 业 计 划 是 坊 了 在 一 定 的 
技术 标准 与 一 定 的 工 芍 基础 上 起 织 生 产 劳 动 ， 而 企业 管 理 基 本 上 就 是 是 企业 计划 的 钢 订 与 企业 计 
鉴 督 ， 因 此 ， 企 业 管理 实质 上 就 是 管 理 。 外 制 是 社会 主义 以 货 第 形式 管 
企业 的 主要 方法 之 企业 ， 科学 技术 基础 之 上 以 算 监 督 企业 计 


证 


| 
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技 术 基 础 与 算 制 的 基础 之 上 计 理 的 。 


因 企业 计划 在 技术 与 定额 及 一 定 工 的 基础 上 址 现 国 民 计 所 配 
， 是 任务 。 任 何 一 个 企业 的 任何 一 项 不 成 任 ， 就 不 单 本 企业 内 部 的 得 失 
国 ， 而 直接 影响 到 整个 国民 沟 济 计划， 也 直接 影响 到 其 他 部 门 、 其 他 企业 计划 任务 的 完成 。 另 _ 方 面 
实行 计划 管理 远 算 制 的 果 ， 又 可 反 来 促进 技术 济 指标 的 向 前 发 展 ， 所 以 是 互 因果 的 。 


就 是 企业 计 建立 在 先进 的 技术 定 与 先进 的 工艺 程 之 上 的 ， 因 此 ， 企 业 计 
和 前 发 展 ， 而 技术 工作 又 技 术 定 供 了 保 条件。 如 以 生产 管理 
生产 管理 就 包括 生产 和 生产 技术 上 计划 

以 保 划 是 计划 管理 的 中 心 ， 是 生产 管理 的 主要 方法 。 技 术 休 件 从 企 
部 来 它 概括 了 技术 管理 的 全部 工作 ， 所 以 它 是 技术 也 是 方法 开题。 如 具体 地 
分 作 括 生产 准备、 生产 度 、 作 划 工作 ; 技术 工作 包括 技术 定额 的 控制 、 生 
产 工 程 的 、 检 制 度 等 工作 。 

的 工作 的 区 分 ， 是 有 机 联 着 不 可 的 整体 。 根 据 企业 的 特点 和 作 
展 的 具 需 情况 ， 在 确定 中 心 工 作 上 只 能 是 位 置 的 所 法 不 同 ， 不 能 用 那 一 面 方 代替 另 一 方面 ， 亦 不 能 梅 
地 分 裂 开 看 。 如 果 将 来 生产 技术 建立 起 可 对 的 基础 时 ， 技 工作 可 能 到 和 从 属地 
位 ， 但 从 当前 国营 有 的 情况 来 技术 工 作 是 具有 特殊 意 的 


(三 ) 基本 建设 方面 的 中 心 任 务 与 主要 工作 要 求 
1. 一 九 五 四 年 基本 建设 方面 的 中 心 任务 是 : 健全 基本 建设 相 梭 ， 加 强 对 基本 建设 工作 的 企 寺 ， 父 


排 五 年 基本 建设 目 ， 作 好 一 切 准 作 ， 同 保 九 五 四 年 基本 建 工程 进度 和 工程 
量 ， 注 意 大 量 后 量 ， 以 付 今后 发 展 的 需要 。 
2. 对 一 九 五 四 年 基本 建设 工作 的 要 求 如 下 : 
各 对 一 九 五 四 年 的 基本 建设 项 目 ， 要 由 一 个 其 自 导 如 下 各 项 的 
、 工 作 进度 技术 水 平 要 确保 生产 任务 的 要 求 中 心 工作 的 要 求 。 

二 、 立 着 手 检 查 工 订 货 。 根 据 以 往 的 不 能 办 事 ， 必 须 
深入 了解 生 产能 力 、 技术 水 平 及 造 项 目的 安排 ， 进行 督促 和 。 

三 、 查 福利 方面 的 投资 ， 反 对 张 浪费 ， 能 不 办 可 量 不 办 或 实 要 的 也 

四 、 基本 建 要 注意 效果 ， 有 浪费 。 

五 、 基 本 建设 项 目 不 能 借用 或 哪 用 技术 措施 坛 费 ， 另 一 方面 生产 也 不 得 借用 基本 建 骂 才 费 。 

工程 的 施工 鉴 督 ， 保 仲 工 程 和 进度 与 质 量 以 及 投资 的 合理 使 用 ; 加 强 材 料 告 和 介 与 管理 工作 ; 对 投资 的 使 
用 上 要 专款 专用 ， 作 好 使 用 的 事前 工作 。 

3. 养 后 力量 工作 : 

( 工 ) 去 二 干部 工作 的 取 和 急 措 施 ， 大 力 力量 ， 以 应 付 和 党 前 及 
来 发 展 的 需要 。 对 大 学 生 要 来 , 各 个 企业 单位 所 分 的 在 干 部 的 志 
要 做 出 具体 计划 ， 保 每 个 现 有 除 自 养 自用 外 ， 有 新 办 干 部 与 技工 的 义务 。 
进行 ; 建立 业 政治 与 学 避 度 ; 各 试行 病 徒 数学 合同 。 

(3 ) 养 对 象 ， 技 部 以 知 ， 技工 以 具有 小 水 平 的 青年 工人 ; 没有 

文化 水 平 而 进取 心 很 强 的 干部 和 工人 ， 先 利用 时 间 文 化 ， 而 后 进行 技术 与 


一 
3 


。 

4。 基 本 建 任 在 我 局 已 日 趋 重 ， 必 须 在 普 要 地 位 来 企业 的 


人 


各 的 工作 计划 、 工作 日 程 上 必须 本 建 工作 一 定 的 位 置 ， 每 月 还 必须 j 的 


(四 ) 行 一 九 五 四 年 工作 领导 上 注 问题 
一 九 五 四 年 的 生产 与 基建 任务 是 繁重 的 ， 作 是 张 的 ， 必须 起 全 部 的 注意 。 
第 一 个 五 年 计划 中 ， 和 从 我 倍 的 工作 上 来 看 ， 一 - 龙 五 四 年 是 藉 上 所 f 下 的 具有 关键 性 的 年 度 ， | 
准 完 成 不 准 失 网。 利 完成 一 九天 年 的 工作 任务 ， 我 部 ， 注意 以 下 个 问题 : 


1. 对 上 的 指示 定 ， 国 家 的 法 分 制度 ， ， 格 守 ， 决 地 其 执行 。 特 
是 要 党 在 国家 过 滤 时 期 的 路 ， 提 高 政策 思想 水 平 . 加 ， 其 资 下 
作 中 去 。 要 注意 反对 今 散 主义 ， 反 对 官 休 主 久 。 我 倍 的 事业 是 一 个 整体 ， 任 何 大 、 任 何 工作 都 不 能 把 


它 ， 必 须 服从 原则 ， 体 利 。 思 上 行动 上 上 下 密切 配合 ， 地 去 
服 一 切 困 行 工 作 ， 地 完成 一 万 五 四 年 的 任务 在 上 必须 的 条件 。 

取 与 推广 兄弟 先进 。 名 事实 的 先进 推广 ， 如 因 我 们 半 上 的 
工 作 法 不 养 或 而 受到 阻碍 ， 是 不 的， 也 是 不 可 的 。 相 信 我 们 各 企业 的 
者 有 的 政治 水 平 ， 能 重 与 抓 住 环节 使 完成 一 九 五 四 年 的 作 任 务 得 到 有 力 的 保 

3.。 社会 主义 企业 生产 本 成 任 的 要 有 二 : : 一 干部 技术 ， 一 篇 社会 主义 
的 劳动 形式 。 只 要 我 们 能 职工 的 合理 化 建议 ， 把 的 积极 性 创造 性 
起 来 ， 那 末 ， 力 的 支持 。 

4. 密 切 党 政 、 青 的 配合 ， 在 ， 协 届 的 行动 之 下 坚决 战 ， 工作 的 先 ， 

地 配合 求 得 一 到 力 ， 才 能 增强 工作 的 信心 与 决心 ， 也 只 有 才能 有 力 的 
发 作 用 。 唱 是 事 情 害 害 工 作 事 大 。 结 的 好 是 权 们 政 

治 修养 、 革 命 的 意志 及 和 需 大 民 负 责 精 神 的 好 与 

5. 力 业务 与 技 术 ， 在 企业 中 工作 F 以 后 不 能 从 外 行 成 内 行 是 不 去 的 。 同 时 
企业 人质 带 人 如 不 能 释 外 行 岛 内行. 也 不 可 能 把 工作 作 和 好。 任何 工作 忙 、 交 化 水 平 低 等 都 不 能 作 篇 藉 
口 。 [天 下 无 ， 就 有 心 人 ， 句 话 对 任何 人 适用 的 。 

6. 切 记 要 不 不 燥 。 任 何人 不 背 的 包 ， 不 成 自 负 的 包 窗 ; 一 上 任何 
包容 ， 就 不 能 走路 ， 甚 至 栽 跟 头 。 任 何事 情 都 是 由 小 到 大 ， 特 别 是 不 和 良 意 识 和 作风 ， 如 没有 虚心 廊 逐 
， 乏 自 我 批评 的 精神 ， 不 能 防微杜渐 ， 小 则 个 人 人， 大 国 的 事业 。 一 般 来 我 
们 担任 的 工作 与 自己 的 水 平 是 不 相称 的 ， 工 作 任务 重 而 我 们 的 水 平 低 ， 如 不 努力 提高 自己 ， 是 很 妈 做 
好 工作 的 。 营 的 七 居 四 中 全 会 的 公报 指出 ， 在 干部 中 滋长 有 自满 情 灶 ; 过 去 的 径 验 也 区 明 ， 在 我 们 干 
部 中 有 一 部 份 人 能 批评 值得 注意 的 。 

7. ， 重视 习 研究 分 析 工 作 ， 学 实际 、 掌 、 动 一 般 
的 工作 方法 ， 以 提高 工作 | 确 性 与 计 草 性。 

以 上 意见 供 改进 工作 、 们 在 下 ， 人 利 全 面 超 完成 一 - 九 五 
四 年 的 工作 任务 而 共同 努力 吧 ! 

(一 九 五 贺年 三 月 十 月 ) 
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业 管 理 局 关於 贯 
一 九 五 四 年 中 心 工 作 的 指示 


一 九 五 四 年 生产 和 基建 方面 的 中 心 工 作 任务 ， 在 生产 
面 是 : 「 式 施 技术 人 ， 以 进一步 和 提高 现 有 产品 质量 ， 逐步 地 推行 

， 摸 清 三 大 基本 定 发 掘 力量 ， 均衡 生产 ， 从 划 理 ， 保 
面 完成 国家 计划 方面 是 : 加 强 基本 建设 的 健 
的 入 地 安排 五 年 基建 项 目 及 作 好 必要 的 ， 一 九 五 四 年 基建 任务 的 完 
成 ， 大 力 培 养 力 量 、 是 技术 力量 。. 今年 主要 工作 任务 是 根据 : (1 ) 国家 
国 答 工业 提出 的 要 求 ; ) 一 九 五 三 年 中 心 工作 的 基础 ; ) 目前 国 橡 
工 业 的 基本 情况 及 其 特点 ; 月 上 旬 开 的 会 研 究 确定 . 

和 完成 上 述 工作 任 要 到 的 目的 及 其 意义 是 : 1 ) 在 方面 首先 提高 
管理 水 平 ， 使 现 有 产品 质量 得 到 进一步 的 对 固 和 提高 ， 东 只 一 步 降 低 成 本 ， 提 高 生产 能 
力 ， 从 而 使 橡 工业 在 满足 国家 的 需要 工业、 交通 的 发 展 ， 以 及 满足 大 民 

质 妇 化 生活 夫 长 的 需要 上 ， 起 其 应 有 的 作用 。 其 夹 ， 通 过 实施 技术 人 条件 和 加 强 计 划 管 
理工 作 ， 就 必然 能 人 一 步 加 强 企业 管理 工作 。 过 不 仅 是 完成 今年 国家 所 任务 
而 必要 作 的 工作 ， 也 是 完成 国家 滤 时 期 和 现 国家 工业 化 事业 所 必 

本 建设 工作 ， 生产 需要 的 矛盾 逐步 得 到 解决 ， 也 
生 人 好 了 必要 的 条件 。 因 此 各 必 须 按 照 长 会 上 确定 的 工作 任务 
和 主要 工作 的 部 署 ， 克 服 一 切 困 站 而 格 地 其 行 。 

一 九 五 四 年 的 工作 任务 是 比较 重 的 ， 而 我 们 现 有 的 不 上 工作 
的 机 求 ， 和 起 了 完成 上 述 的 任务 与 工作 要 求 ， 膛 必须 要 有 其 他 部 四 的 配合 克 作 和 与 支持 〈 如 
原材料 的 技术 供应 问题 ， 对 外 实施 技术 人 条件 问题 ， 基建 方面 的 设计 和 设备 加 工 订 岗 问 
题 等 等 ) 。 但 必须 指出 : 只 要 努力 取 和 充分 主观 的 能 动作 用 ， 过 些 困 完 可 
以 克服 的 。 因 有 和 的 正确 有 联 家 热忱 的 助 ， 加 之 由 的 教育 
和 学 习 各 部 四 相互 配合 的 精神 和 与 作 已 有 了 进一步 的 改 ， 全 了 社会 主义 


思想 和 政治 也 有 了 进一步 的 提高 ， 各 志 已 初 步 摸索 到 了 一 些 


高 产品 质量 方面 的 规律 和 殊 验 ， 各 请 已 有 了 一 些 推行 作业 计划 加 强 计 划 管 理 的 基础 ， 只 
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依 职工 的 积极 ， 的 任务 
信心 地 行 五 四 年 的 工作 ， 是 各 和 
件 。 

了 保 和 完成 一 九 五 四 年 的 中 心 工 作 任 务 ， 企 必须 注意 下 述 
: 

(1 ) 必须 认 学 习 上 方针 、 政 策 和 工作 的 指示 、 决 定 ， 切实 地 徽 到 
工作 中 去 。 决 地 克服 因 上 些微 成 而 发 生 的 自满 要 心 地 接受 
来 自 各 方面 的 建议 和 对 工作 缺点 的 批评 与 改进 意 紫 ， 必 须 帮 常 对 自己 和 工作 进行 检查 、 
分 析 ， 验 数 训 ， 因 篇 只 有 才 能 及 时 揭发 出 自己 和 工作 中 存在 的 缺点 ， 及 时 
得 到 ， 正确 的 ， 才 能 发 积极 性 和 主动 性 ， 才 能 不 断 地 提高 自己 和 
各 部 门 与 车 管理 水 平 与 工作 效率 。 

(2 ) 在 工作 中 关键 动 一 般 的 工作 方法 。 在 产品 
量 方面 ， 必须 担 实施 技术 人 件 过 一 关键 环节 ， 因 技术 人 条件 的 施 ， 就 能 带动 他 
部 技术 工作 的 加 强 和 改进 ; 在 加 强 寻 划 管 理 方面 ， 要 抓 住 还 步 推行 作业 计划 过 一 环节 ， 
因 推 行 了 作业 ， 能 不 断 地 克服 生产 的 环节 ， 发 掘 ， 提 高 生产 能 力 和 
克服 生产 不 均衡 的 现象 。 
关键 ， 过 不 仅 是 因 在 橡 中 原材料 估 成 本 比重 大 ， 由 实 现 过 些 措施 通 

一 的 技术 试验 研究 工作 ， 从 而 加 了 济 与 技术 相 的 观念 。 保 过 些 工作 
的 顺利 完成 ， 必 须要 建立 莹 严格 贯 徽 责 任 制度 ， 和 在 技术 上 开展 试验 研究 工作 ， 过 是 才 
行 完成 上 述 工 作 的 必要 措施 与 保全 

《3 ) 一 九 五 四 年 的 中 心 工 作 任务 体 工 中 宣 学 到 
思想 的 目的 。 在 才 中 要 防止 有 些 同 志 认 搞 技术 工作 能 
和 上 要 提高 产品 质量 就 不 能 节 狗 原材料 的 看 法 和 单打 一 的 工作 方法 。 漫 村 防止 有 些 同 
志 企 在 短 时 间 内 把 所 有 问题 一 供 解 决 ， 因 而 探 取 突 方式 ， 以 及 强调 客观 不 
积极 量 消极 等 待 的 思想 和 作法 。 各 必 须根 据 长 会 的 工作 部 署 和 要 求 ， 详 
析 自 己 的 具体 情况 ， 分 别 重组 和 ， 那 些 是 可 以 立即 进行 的 ， 那 些 是 需要 
取 什 施 完成 的 ， 出 具体 计划 ， 有 地 求 得 贯 和 实现 。 

《4 ) 最 ， 注意 党 、 政 、 工 、 的 密切 配合 ， 步调 ， 过 是 徽 中 心 工作 
的 先决 条件。 要 在 此 基础 上 依靠 工人 和 国 数 育 技术 人 员 ， 分 发 他 们 的 标 
性 和 创造 性 。 要 学 的 先进 、 了 专家 的 建议 同 时 必须 不 
的 机 烙 与 推广 本 企业 带 有 关键 性 的 先进 轻 验 以 及 学 习 和 推广 其 他 企业 的 重要 先进 殊 验 ， 
过 不 是 推动 工作 前 的 动力 ， 是 把 造 社会 价值 的 必要 措施 

(一 年 三 月 二 十 


是 有 把 担 的 。 因 此 ， 紧 张 而 又 充满 
工 的 思想 和 必须 具 人 条 
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| 
1 
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一 


动 


一- 


北京 以 鲜 白 代 食 白酒 ， 
粉 利用 已 百 分 之 七 十 二 创造 了 全 
国 最 高 新 。 

该 去 年 十 一 月 份 始 用 一 -个 池子 试 台 
用 鲜 白 ， 试 果 成 良 好 ， 就 由 一 个 
子 推广 到 一 个 相 到 十 二 份 就 已 有 九 个 
八 个 班 ) 全 部 使 用 鲜 白 在 今年 二 月 
份 利用 全 月 已 到 72.88% 别 
已 超过 75% ) ， 不 人 完成 了 国家 规定 的 产量 人 
和 ， 超 了 国家 规定 的 质量 标 16.88% .其 
他 使 用 粮食 ,只 然 也 完 成 了 产量 但 质量 
过 到 国家 标准， 利 用 54.25%。 

鲜 白 粮食 产量 高 的 原因 ， 据 结 


下 ， 一 步 发 挥 了 性 和 创造 性 ， 出 酒 创 
造 了 更 高 的 
城 海 酒 感 一 月 份 出 酒 率 平均 过 到 百 分 之 五 十 
五 一 三 〈 去 年 平均 百 分 之 四 十 七 ) ， 
平 均 百 分 之 四 十 六 点 四 八 ) ， 破 了 东 省 
今年 修订 的 出 酒 率 百 分 之 五 十 的 定额 。 
威海 、 酒 咸 出 酒 率 的 ， 主 要 
是 抓 住 提高 出 酒 率 一 中 心 工作 , 先进 
不 断 粮 推广 他 们 的 ， 助 落后 的 先 进 


果 ， 有 以 下 三 点 : @ 鲜 白 划 含水 份 比 粮食 高 《〈 玉 
米 份 13 一 14% , 鲜 白 的 水 份 70 一 80)， 
粉 易 化 ; 鲜 白 在 八 到 十 磅 汽 
一 小 时 到 一 个 个 小 时 部 可 熟 ， 籼 子 易 蕉 糖化 《 料 
食 在 十 磅 下 ， 一 个 小 时 不 能 全 部 ， 
因而 ) ; 图 由 身 有 一 部 份 可 
发 酵 ， 池 后 很 快 就 可 以 发 酵 ， 而 粮食 由 
化 不 够 ， 池 和 后 必 须 通 一 个 转化 时期， 发 
。 
北京 酸 鲜 白 酒 ， 不 但 成 本 低 ， 
产 酒 较 ， 每 年 可 以 国 家 多 ， 而 且 
逮 可 以 提高 附近 种 白薯 的 盟 民 的 收入 。 
( 朱 ) 


高 出 酒 率 的 经 验 


的 看 ， 中 得 出 了 上 比较 的 操作 。 两 威 
接班 及 责任 制度 。 两 得 出 的 葵 : 搞 好 
质量 是 的 首要 。 在 操作 上 ， 

主要 是 根据 自然 气候 的 化 及 质量 的 ， 
地 用 原料 的 比重 ; 另外 ， 回 和 用 

地 取 低 下 池 的 方法 ， 
般 都 在 兵 十 度 到 十 三 度 ， 自然 发 
地 位 置 等 情况 ， 
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检查 发 本 ， 以 防止 不 正常 现 


十 两 到 一 


分 劳动 到 中 ， 了 改进 工具 ， 改 进 作 
法 的 热潮 ， 沃 古林 车 技 术 人 员 光 民 
南 位 同志 找到 了 工作 可 以 用 方法 代替 
的 。 他 们 利用 一 用 的 请 箱 
进行 试验 ， 2 是 可 以 说 注 的 ， 但 效 
个 月 的 研究 ， 得 了 成 功 。 改 装 成 功 的 


注 工具 定名 灌注 1 ， ， 只 


北京 度量 衡 感 自 去 年 开始 生产 大 型 精 密 天 

平 、 分 析 天 平 及 轨道 衡 地 秤 等 产品 ， 道 些 都 是 该 
做 通 的 。 

精密 天 平 及 分 析 天 平 ， 用 艾 国 家 度量 衡 检 定 
所 ， 以 它们 篇 检 定 ， 国 
规 定 ， 各 大 企业 用 来 做 化 分 析 石和 
土壤 等 。 天 平 非常 五 十 公斤 天 平 的 
量 是 一 百 公 五 天 : 公 分 
析 天 量 点 一 公 分 之 一 公分 )。 
道 地 至 三 顺 的 重量 ， 一 九 
三 年 东 火 力 发 需 用 ， 第 


一 -大 


1 解放 前 设备 售 ， 生 产 落 后， 当时 只 能 


各 往 一 部 份 佐 等 ， 在 要 作出 


(摘自 三 月 十 日 大 报 
方法 


的 手工 劳动 ， 即 是 一 个 人 用 手工 操作 需要 八 R 寺 

明了 含有 酒精 百 分 之 七 十 以 上 的 液 亦 能 使 


要 一 个 个人 工 来 管理 ， 能 代 才 


改进 ， “工人 的 力 劳动 ， 劳动 


使 生 回 机 械 化 的 道路 进 了 一 


精密 平 及 加 衡 成 功 


大 型 精 的 ， 
大 型 天 平时， 因 没有 


件 式 ， 计 。 天 和 平 
大 村 铝 合 金 的 ， 
技术 人 反胃 究 ， 探 用 了 联 先进 
空隙 处 加 元 ， 使 件 中 间 却 

眼 了 。 中 ， 
图 员 鲍 源 志 ， 着 列 ， 到 石 
能力， 很 车 床上 加 工 ， 


一 办法， 做 了 个 用 的 快 


工人 们 了 


三 


24 

开 


简 了 工 具 ， 使 效率 提高 了 一 倍 ， 困 量 由 设计 了 千 分 之 一 到 五 千 分 之 一 。 大 型 
了 。 巾 们 份 发 了 和 .一 九 五 的 也 已 的 水 平 。 
年 让 产品 都 已 安装 在 新 建 和 扩建 的 (通读 上 ) 

造纸 强 保安 教育 工作 ， 沽 了 工伤 事故 

阳 造 去 名 安 全 工作 ， 以 致 事 针对 过 情况 ， 造 纸 在 一 九 五 三 

不 生 ， 以 新 大 工 人 的 伤亡 更 较 重 。 了 保安 育 工 作 ， 研 究 和 了 新 大 工 
例如 一 五 一 年 九 月 新 大 的 抄 纸 工 的 保安 三 联 .实行 了 。 通 
玉 分配 到 现场 未 三 天 ， 就 被 光 机 把 左手 三 联 制度 ， 就 控制 了 毫 安全 思想 新 大 
手指 四 个 也 被 压 介 一 九 五 二 年 上 工 人 直接 下 车 新 大 工人 先 由 技术 保安 科 
新 分 到 现场 的 伸 工 史 同 ， 操 进行 步 的 安全 办 一 般 安全 知识 ， 然 后 
而 把 和 全 部 被 机 器 打 车 留 任用 ， 予 地 的 安全 知识 


年 一 月 车 间 新 - 大 不 六 育 ,分配 到 现场 时 负责 实际 操作 中 
的 安全 知识 、 劳 律 和 安全 操作 规 育 。 
造成 以 上 事故 的 原因 \ 缺 人 的 
安全 ， 下 人 分 本 老 工 人 也 加 强 了 安全 思想 育 工作 批 不 
人 负责 就 使 得 毫 无 安全 思想 ， 使 得 在 老 工 人 的 思想 当中 也 普 树立 了 安全 
的 新 大 工人 在 现场 ， 以 生 伤亡 生产 思想 ， 因 之 的 工伤 事故 减少 。 
老 工 人 中 也 普罗 存在 重 生产 而 名 安 ( 张 


了 
va 


出 版 时 间 规定 日 
期 延 欠 ， 读者 询 。 现 步 整 顿 ， 上 去， 等 取 短期 内 
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